Uchwata nr 1/2025

Rady Nadzorczej
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.

z dnia 24 stycznia 2025 .
w sprawie zaopiniowania zaktualizowanego Planu finansowo — inwestycyjnego na rok 2025

Na podstawie § 19 ust. 2 pkt 2 Statutu Spotki w zwigzku z § 3 ust. 1 Uchwaty nr 7/2022 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Toruniskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu z dnia 30 marca
2022 roku w sprawie zobowigzania Zarzgdu Spotki do opracowywania Wieloletnich Planéw Rozwoju Spotki

obejmujacych co najmniej okres 3 lat oraz sporzadzania rocznych planéw finansowo-inwestycyjnych,

Rada Nadzorcza
postanawia:

§1
1. Zaopiniowa¢ pozytywnie Plan finansowo - inwestycyjny Spotki na rok 2025 przyjety Uchwata
nr01/01/2025 Zarzadu Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia

14 stycznia 2025 r. w sprawie ustalenia Planu finansowo — inwestycyjnego na rok 2025.
2. Odpis Uchwaty Zarzadu, o ktérej mowa w ust. 1, stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

1. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

2. Zaopiniowany niniejsza uchwatg Plan finansowo — inwestycyjny na rok 2025 podlega zatwierdzeniu

przez Walne Zgromadzenie Spotki.

)

Liczba uczestniczgcych w posiedzeniu czfonkéw Rady: «7

llos¢ gfoséw oddanych ,za” uchwatg: i)
llosé gtosow , przeciw” uchwale: ¢/
llos¢ gtoséw ,wstrzymujgcych sie”: £

Zdania odrebne: wniesione./ nie wniesiono

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej:

Pawet Adamczyk
Witold Roman

Olgierd Dziekonski




Toruhska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.

Uchwata nr 01/01/2025
Zarzadu Toruriskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 14 stycznia 2025 r.

w sprawie ustalenia Planu finansowo — inwestycyjnego na rok 2025

Na podstawie § 3 ust. 1 Uchwaty nr 7/2022 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Toruriskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu z dnia 30 marca 2022 roku w sprawie zobowigzania Zarzadu
Spotki do opracowywania Wieloletnich Planéw Rozwoju Spétki obejmujgcych co najmniej okres 3 lat
oraz sporzgdzania rocznych planéw finansowo-inwestycyjnych, Zarzad Toruriskiej Agencji Rozwoju

Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu, postanawia co nastepuje:

1. Ustala sie zgodnie z zatgcznikiem do niniejszej Uchwaty, Plan finansowo — inwestycyjny na rok
2025.
2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega przedfozeniu do zaopiniowania Radzie

Nadzorczej oraz do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Michat Elektronicznie podpisany
przez Michat Przemystaw

Przemystaw  Korolko
Data: 2025.01.14 11:47:18
Korolko +01'00"

Michat Przemystaw Korolko

Prezes Zarzadu TARR S.A.
Torunska Agencia Rozwoju Regionainego S.A. Konto Bankowe: 04 1140 1052 0000 3472 1800 1003
z siedziba w Toruniu NIP: 956-00-18-177 | REGON: 870300040 |
ul. Wioclawska 167, 87-100 Torun Sad Rejonowy w Toruniu, Vil Wydziat Gospadarczy KRS,
e-mail: sekretariat@tarr.org.pl KRS 0000066071
tel.: 56 689 55 00, 699 55 03 Kapitat zaktadowy: 33 290 000,00 zl. optacony w calosci.

fax.: 56 699 54 99



Zalgezntk nr 2 do Uclnvaly nr 7:2022 Nadzwyezajnego Walnego Zgromadzenia Toruiskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. = siedzibg w Toruniu z dnia 30 marca 2022 r.

Plan finansowo - inwestyeyjny Spélki na 2025 Rok
Plan po zmignach | WYKONANIE Ws1 w iy Plan pierwotny le,' I'nﬂ‘] Zmiany Plan po zmianach whm:
Zmianami
OGOLNE DGOINE Dzialalnos¢ Reibme
R . - . calizac
; preychady [ Dziatalnosé 3 2 Dzialalnoi¢ Dflslalioge o , przychody | Dzialalnoéé . i Dzialalnos¢ podstwowa: l’rojmﬁj\f
Lp. Wyszczegolnienie koszty - bez Dzialalnoié podstwowa: Realimcja Projekiow . ) koszty - bez Dzialalnoi¢ finansowanych ze
2034 S moiliwodci podstwowa: Boietwiaia; podstwowa: PROMOCIA WKP finansowanych ze srodkaw 2025 2025 Zwigkszenia (+) / 2025 motliwoéci podstwowa: poletivawa: podstwowa: PROMOCA pui oLy
DZIALKI UL. USEUGI zenmgirmych  RAZEM Zmnic| 1 (-) - DZIALKI UL. USLUGI WKP NA zewnglrayeh
przyporzgdkowa ANDERSA NAJEM DORADCEE NA LINIACH (zalneznik ar 1) przypo‘rzadkowa ANGERSA NAJEM BORADCZE LINIACH iTEne ml'u,mm
nia do LOTNICZYCH nia do LOTNICZYCH nr2)
dziatalnodci lub dziatal i lub
Czesé 1. Rachunek zyskow i strat
A. Przychody netto ze sprzedaiy* 31 813 324,64 23 949 273,46 0,00 0,00 1923 616,23 2326 732,62 13 663 053,80 6035 870,81 26 831 222,66 26 831 222,66 0,00 26 831 222,66 0,00 0,00 1 784 520,00 2999 997,59 721517144 | 14 831 533,63
L Przychody nelto ze sprzedazy produkiow i ushig 29 821 043,68 18 014 309.02 1923 616.23 2326 732,62 13 011 309.80 752 650,37 25 106 593.81 25 106 59381 25 106 593,81 0,00 0,00 1 784 520,00 2 999 997,59 721517144 | 13106 904,78
I Zmiana stanu produktow (zwigkszenic + zmnigjszenic -) 1 992 280,96 5934 964,44 651 744,00 5283 220,44 1 724 628,85 1724 628.85 1 724 628.85 1724 628.83
1L Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
V. Przyvchody netto ze sprzedazy towardw i materialdw 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dzialalnodei operacyjnej 33 660 060,77 29 232 989,79 1686 626,82 | 2 486 441,23 1 920 700,49 2 142 568,73 14 946 255,87 6 030 396,65 26 434 994,31 26 434 994,31 0,00 26 434 994,31 1 105 066,91 691 441,78 1.081672,34 1931172,85 | 6 690483,05 | 14935157,38
I Amortyzacja 2912 968,95 2210 460,10 11 273,55 1810418.14 388 768.41 0.00 0.00 0.00 307 653.76 307 653.76 507 653,76 28 930,08 397 723.68 0.00 81 000,00
1L Zuzycie malerialdw i energii 786 837,00 606 301,12 80 364.45 26 790.30 319 190,95 34 282.21 45 076,85 100 596,36 681 808,51 081 808.51 681 808.51 26 831,27 2019753 187 895,09 19 782.10 10 597.53 416 504,99
118 Uslugi obee 21 361 392.53 18 422 62746 865 409,10 69 257,17 349 186.87 1 504 298 42 14 483 272.00 1151 203,90 16 618 197.81 16 618 197.81 16618 197.81 650 232,42 33 225,72 61 431,43 1 501 980.80 6378 725.72 7992 581,72
V. Podatli i oplaty 853 191.76 551 259,28 32981.67 105 768.18 337 211,70 12167.05 3 574.04 39 556,64 841 523 83 841 523.83 841 523.83 14 778.23 270 733,99 35 467.98 33 103.45 17 733.99 469 706.09
V. ‘Wynagrodzenia 6389 164,95 6 062 386,67 478 117.82 403 659,54 434 699.15 482 022 44 354 245,37 3 909 64235 6454 121.64 6454 121.64 6454 121,64 354 192.26 331 161.49 326 888.07 305 095,54 24730276 | 4 889 481,52
V1. Ubezpieczenia spoleczne | inne $wiadezenia 1277 892,45 1309 591,29 170 906,01 70 124,81 90 443,15 100 834,74 39 570,50 817 712,08 1197 013,12 1197 013,12 1197 013.12 27431.36 32917.63 65 835,26 61 446,25 32917.63 976 464,99
VIL Pozostale koszty rodzajowe 78 613,13 70 363,87 4757422 423.09 1 200.26 8 963.87 51711 11 685,32 134 675.64 134 675,64 0,00 134 675.64 267119 320542 641083 9 764,71 320542 109 418.07
Wty 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Ubezpieczenia majatkowe, OC 52492.73 47 567.35 3150466 423.09 117520 379906 s17.11 10 148,17 102 259,25 102 259,25 102 259,25 242488 290985 5819.70 9 213.00 2909.85 7898197
Podréze shizbowe 26 12040 22 146,52 15 419.56 25.00 3 164.81 0,00 1537.15 3241639 3241639 3241639 24631 293,57 591.13 551,71 295,57 30436,10
Pozostale 0.00 650,00 650,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
VIIL Wartoéé sprzedanyeh towardw i materialow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B) -1 846 736,13 -5 283 716,33 -1 686 626,82 | -1 486 441,23 2915,74 184 163,89 -1 283 202,07 -14 525,84 396 228,35 396 228,35 0,00 396 228,35 -1 105 066,91 -691 441,78 702 847,66 1068 824,74 524 688,39 -103 623,75
D. Pozostale przychody operacyjne 4175 294,99 6 588 143,68 290 388,09 | 3299 915,03 0,00 0,00 2997 840,56 0,00 1429 028,81 1429 028,81 0,00 1429 028,81 177 007,80 1252 021,01 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Zyzk z tytulu rozchodu nicfinansowych aktywéw trwalych 2 698 200,35 2022 634.02 2113821 2001 49581 0.00 1252 021,01 1252 021,01 1252 021,01 1252 021,01 0,00
1. Dotacje 1 477 094,64 1477987.10 179 567.88 1298 419.22 0,00 177 007.80 177 007,80 177 007,80 177 007.80 0,00
1IL Aktualizacja wartoséi aktywéw nicfinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
V. Inne przychody operacyine 0.00 3087 522,56 89 682,00 0,00 2997 840,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Pozostale koszty operacyjne 0,00 92 064,57 19 458,57 72 606,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Strata z tytuhu rozchodu nicfinansowych akiywow trwabvch 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Aktualizacia wartodéi aktywdw niefinansowych 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
11 Inne koszty operacyine 92 064,57 19 458.57 72 606,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F. Zysk (strata) z dzialalnoici operacyjnej (C+D-E) 2 328 558,86 1212 362,78 -1 415 697,30 740 867,80 2 915,74 184 163,89 1714 638,49 2 1825 257,16 1 825 257,16 0,00 1825 257,16 -928 059,11 560 579,23 702 847,66 1068 824,74 524 688,39 -103 623,
G. Przychody finansowe 0,00 14 730,63 14 730,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Dywidendy i udzialy w zyskach 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
11. Odsetki 0.00 2 805.76 2805.76 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
111, Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 11524 87 11524 87 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
H. Kaoszty finansowe 0,00 62,85 62,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 QOdsetki 62.85 62,85 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
11, Strata z lytulu rozehodu aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
11 Aktualizacja warlosci akivwow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
1\ Inne 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 2 328 558,86 1227 030,56 -1401 029,52 740 867,80 291574 184 163,89 1714 638,49 -14 525,84 1825 257,16 1825157,16 0,00 1825 257,16 -928 059,11 560 579,23 702 847,66 1068 824,74 524 688,39 -103 623,75
J. Podatek dochodowy 442 426,00 750 000 0,00 366 487,00 366 487,00 366 487,00 0,00
K, Pozostale obowinzkowe zmnicjszenia zysku (zwigkszenia straty) 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (1-J-K) 1 886 132,86 477 030,56 -1401 029,52 740 867,80 2915,74 184 163,89 1714 638,49 -14 525,84 14358 770,16 1 458 770,16 0,00 1458 770,16 -928 059,11 560 579,23 702 847,66 1 068 824,74 524 688,39 -103 623,75
Czesc 11 Zatrudnienie i wynagrodzenia
Al Zatrudnienie (w etatach) i wynagrodzenia Zarzgdu Spélki
Stan zatrudnienia na poczatek roku 100 1.00 0.30 0,30 0,20 0.20 1,00 1.00 1.00 0.25 0.50 0.25
1. Stan zatrudnienia na keniec roku 1,00 1.00 0.30 0,30 0,20 0,20 1.00 1,00 1,00 0,25 0,50 0.25 0.00
Przecigtna liczba zatrudnionych 1.00 1,00 0.30 0.30 0,20 0,20 1,00 1,00 1,00 0,25 0,50 0,25 0,00
2. Roeane koszty wynagrodzeii: 352 783.31 352783.43 105 835,03 105 835.03 70 556,67 70 556,70 334 809.27 334 809,27 334 809,27 83 233.10 167 71745 83 858.72 0,00
3. Srednie m-czne wynagrodzenie 29 398,61 29 398,62 881959 8 819,59 5879,72 5 879,73 27 883.3% 27 883,39 27 883,39 27 744,37 27 952,91 27 952,91 0,00
B. Zatrudnienie (w etatach) i wynagrodzenia osdb zatrudnionych na um.o prace
Stan zatrudnicnic na poczatek roku 53.50 32.55 3,00 1,35 3.95 3.40 220 38.65 5075 30,75 5075 1.25 1.50 3.00 2,80 1.50 40,70
L Stan zatrudnienia na koniec roku 5050 49,63 1,00 3.61 4.3 4,55 1.80 3432 50,75 50,75 5075 1,25 1.50 3.00 2,80 1.50 40,70
Przecictna liczba zatrudnionych 5112 51.67 1.50 3.00 4.80 3,79 1,93 36,63 50,75 50,75 50,75 1.25 1.50 3.00 2.80 1,50 40,70
2 Koszty wy dzen osobowych 5776 107.04 5401 534,10 153 553,65 297 824,51 407 359.15 420 022 44 283 688.70 3 839 085,65 5946 556,57 5 946 556,57 3946 556,57 136 203,36 163 444,04 326 888.07 305 095,54 163 444,04 | 4 851 481,52
3. Srednie m-czne wynagrodzenie 9 415,93 8 711,39 8 530,76 827290 707221 9 235,32 12 249,08 8 729,16 9 355,82 9 355,82 9 355.82 9 080,22 9 080,22 9 080,22 9 080,22 9 080,22 10 733,80
C. Koszty rady nadzorczej
1 Tosé czlonkow rady nadzorczej na 01.01. 3.00 3.00 3.00 0.00 3,00 3.00 3.00 3.00
llosé czlonkdw rady nadzorczej na 31.12. 3.00 3,00 3.00 0,00 3,00 3,00 3.00 3,00
2. Przecigtna liczba czlonkéw rady nadzorczej 3.00 3,00 3.00 0,00 3,00 3,00 3,00 3,00
3. Koszty wynagrodzen rady nadzorczej 136 774,60 136 100,77 136 100.77 0,00 134 755 80 134 755,80 134 755 80 134 755,80
4. Srednie m-crne wynagrodzenie czlonka rady nadzorcze) 3 799,29 3 780,58 3 780,58 0,00 3 743,22 3 743,22 3 743,22 3743,22
D, Wynagrodzenia z tytulu umdw zlecenini o dziclo 123 500,00 171 968,37 8262837 27 340,00 62 000,00 0,00 38 000,00 38 000,00 38 000,00 0,00 38 000,00
1. Koszty wymagrodzer - umowy zlecenia i o driclo z pracownikami 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
2, Koszty wymagrodzci - umowy zlecenia i o dziclo pozostale 123 500,00 171968,37 82 62837 27 340,00 62 000,00 0.00 38 000,00 38 000,00 38 000,00 38 000,00
Creit IIL Zadania inwestycyjne
A. Roczne:
1: Prawo pierwokupu dzialki nr 1/128 364 943.09
2.
B. Wieloletnie:
1.
2
CzeS¢ IV, Przeplywy fi we
A. Stan $rodkow pieniginych na poczatek okresu 31 490 913,31 31 490 913,31 14 538 877,74 14 538 877,74 14 538 877,74
B. Praeplywy §rodkéw pienigznych z dzislalnodci operncyinej
1 Zysk (strata) netto 1 886 132,86 477 030,56 1 458 770.16 1 458 770,16 1 458 770.16
2. Amortyzacja 2 912 968,95 2210460,10 507 633,76 507 653,76 507 653.76
3, Zmiana stanu zapasow 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Zmiana stanu naleznosci 795 468,82 120023993 -353 192,50 -. 192,50 -333 192.50
3. Zmiana stanu zobowigzan krotkolerminowych -10 756 307.45 -18 077 878,93 14 136,49 14 136,49 14 136,49
6. Inne korekty (zmiana stanu rozliczen miedzyokresowyeh) -17 881 140,00 -5 349 464 34 -2 500 000,00 -2 500 000,00 -2 500 000,00
I Razem (14243444546) -23 042 876,82 -19 539 612,68 -872 632,09 -872 632,09 -872 632,00




C. Przeplywy $rodkéw picniginych z dzialalnogci inwestycyjnej
1L Sprzedaz skladnikow majatkowych 2 698 20033 2022 634,02 1252 021,01 1252021,01 1 252 021,01
2. Nabycic skladnikéw majatkowych 564 943.09 364 943,09 0,00
3 Inne
1L Razem (1+2+3) 2133 257,26 2 587 577,11 1252 021,01 1252011,01 1252 021,01
D. Przeplywy §rodkéw picniginych z dzialalnosei finansowej
I, Zacigeniceie kredviow i poiyezek
2 Splata kredytéw i pozyezek
3. Dotacje
4. Wyplaty na rzecz wlascicieli
5 Wplaty dokenanc przez wlascicicli
6. Pozostale inwestycje finansowe
T11. Razem (142+3+4+5+6) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Przeplywy picnicine netto razem (I+II+I11) -20 909 619,56 -16 952 035,57 379 388,92 379 388,92 379 388,92
F. Srodki picnigine na koniec okresu 10 581 293,75 14 538 877,74 14 918 266,66 14 918 266,66 14 918 266,66
Czesé V. Kapitaly (fundusze) wlasne
A Kapital zakladowy 33 290 000,00 33 290 000,00 33 290 000,00 33 290 000,00 33 290 000,00
B. Kapital rezerwowy 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
C: Kapital zapasowy 13 617 564,73 10913 011,88 11 390 042,44 11390 04244 11390 042,44
D. ZyskJstrata z lat ubieghych 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
E. Zysk/strata netto 1 886 132,86 477 030,56 1 458 770,16 1438 770,16 1458 770,16
Czesé VL Zobowigzania i naleimosci
A, Zobowigzania ogdlem: 2 383 681,71 2163577,37 2 149 440,88 2 149 440,88 2 149 440,88
1. Zobowigzania dlugoterminowe: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kredvty i pozyezki
z tylulu dostaw i uslug 0,00
7 tytubu leasingu, cesji wierzvtelnosei, fakioringu
pozostale (z tytulu emisji obligacji)
Zobowigzania krotkoterminowe: 2 383 681,71 2163 577,37 2 149 440,88 2 149 440,88 2149 440,88
kredyty i pozyezki (obligacie)
z tytulu dostaw i ushug 841 336,32 688 42280 1979 562.80 1979 50280 1979 562,80
z tytulu leasingu, cesji wierzytelnosci, {aktoringu
zobowigzania publi pravne 1 542 345,39 1475 154,57 169 878.08 169 878,08 165 878.08
2, pozostale 0,00 0,00 0.00
Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerwa z vtuhu odroczonego podatku dochod
rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
3. pozostale
B. Nalez i ogdlem: B45 454,78 205 791,31 558 983,81 558 983,81 558 983,81
1 8 Naleznosci dlugnlcrminnwe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1 udzielone kredyty i pozyczki
12, z tytulu dostaw i ushug
13 [rozliczenin publiczno-prawne
14, ozostale
2. Naleznodci kritkoterminowe B45 454,78 205 791,31 558 983,81 558 983,81 558 983,81
2.1 udziclone kredyty i pozvezki
1% z tytulu dostaw i uslug 84545478 205 791,31 558 983.81 558 983.81 558 983.81
23. rozliczenia publicino-prawne 0.00 0.00 0.00
24, porostalc 0,00 0,00 0,00
C. Odpisy aktualizujgee naleinosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3L |udzielone kredvty i poZyczki
3.2 z tytulu dostaw i ushug
3.3. pozostale
Czesé VIL Wskazniki finansowe
A. Wskazniki okreslajace stosowanie "zlotych regul bilansowych"
wskaznik pokrycia altywdw trwalych kapitalem wlasnym (kapital wlasny/aktywa
1. trwale) 133 1,25 1.31 1.31 131
wskaznik pokrycia aktywéw trwalych kapitalem stalym (kapital staly/aktywa
2. trwale) 133 1.23 131 1.31 1.31
B. Wskazniki plynnodci finansowej
L wskaznik plynnoéei biezgeej (aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterm.) 348 6.81 720 720 730
{wskaznik plynnosci szybkiej ((aktywa obrotowe-zapasyY/zobowigzania
2. krotkoterm.) 345 6.81 7.20 7.20 7.20
wskaznik plynno$ci natychmiastowej (Srodki ane i inne aktywa
=H pienigine/zobowiazania krotk ) 444 6,72 6,94 6.94 6,94
kazmik handlowej zdolnogci rozlic j
4, (naleznosci z tyt. dostaw i uslug/zobowigzania z tyt. dostaw i ushig) 1,00 0,30 0,28 028 0.28
C. Wskazmiki rentownoSci
L rentowno§é kapitaléw wiasnych (ROE) (wynik netto/kapital wlasny) 0.04 0.01 0.03 0.0316 00316
5 rentowno$é aktywow (ROA) (wynik netto/aktywa ogolem) 0.04 it 003 i 2 0.0288
3 rentownos¢ sprzedaty (ROS) (vonik netto/przychody z¢ spracdaiy) 0.06 0.02 0,05 0.0544 0,0544
D. Wskazniki zadluzenia
bl Tboni bowiazania oedlem/ak ;
L ogbincgo ( ams ya ogblem) 0,05 0.04] 0,04 0.04 0,04
Czeié VIIL Cele zarzadcze
A. Finansowe
1. Dotyczgee przychodow/kosztow
Ll
L2
2. W zakresic wyniku finansowego
2.1.
2.2
B. Operacyjne
1. Dotyczgee dzialalno§ci w zakresie ...
L1
1.2
2. Dotyczgee drialalnosei w zakresie ...
2.1
2:2:
3. Dotvczgee realizaci projekiéw:




Sprawozdanie
zarzgdu z
drialalnosci TARR | TAK - Cel zostat
S.A. w 2024r., zrealizowany
wykaz podpisanyeh
Kontrakiacja srodkéw dla beneficjentow Regionalnego Funduszu Szkoleniowego na |uméw w ramach
311 poziomie nie nizszyn niz 3 min 21, - waga 40% projcktu

Sprawozdane
zarzadu z
dzialalnosci TARR
S.A. w 2024r. pisma
Instytucii G TAK - Cel zostat
Zarzqdzajace zrealizowany
zatwierdzajacego
procedury realizacji
prajekiu grantoweso

Przygotowanic kompletu procedur gdnych do realizacji projcktu Fundusz i ogloszenia
Eksportowy dla Kujaw i Pomorza oraz ogloszenie pierwszego naboru dla pierwszego naboru
3.1.2 crantobiorcow.- waga 40% dla grantobiorcow
Sprawozdanie NIE - Cel nie
Zaprojektowanie i wdrozenie serwisu internetowego, kidrego celem bedzie promocja |zarzqdu z tal
wiréd Klientaw zagranicznych oferty regionalnyeh uzdrowisk i oirodkéw SPAw | dzialalnogei TARR 20539
313 |wojewsdstwic kujnwsko-pomorskim.- waga 10% S.AL w2024r. zrealizowany
Sprawozdanie
zarzqdu z
drialalnosci TARR | TAK - Cel zostat
S.A w2024r, zrealizowany
Realizacja nic mni 10 prorozwojowych uslug doradezych na rzecz MSP « protokely odbioru
3.14. wojewddztwa kujawsko-pomorskiego - waga 10% ushig

Datai podpisy Zarzgdu Spolki: Elektronicznie podpisany przez

MiCha{ szemys*aw Michat Przemystaw Korolko

Korolko Dat?: 2:325.01 14 11:57:55
+01'00




Plan finansowo - inwestycyiny Spélki na 2024 Rok

(zalacznik nr 1 specyfikacja realizowanych projektéw finansowanych ze §rodkéw zewnetrznych)
Plan po zmianach WYKONANIE WSTEPNE
Realizacjn Projiow finansowanych 72 srodkow zewnglianseh
Lp Wyseezeghnienio Projekt: Projekt: Projekt: Projekt:  FUNDUSZ Projekt: Projekt: Projekt: REGIONALNY | Projekt: REGIONALNY Projekt: Projekt: Projekt: Projekt:
202 zom Enterprise Eurape FUNDUSZ REGIONALNY | BADAN | WDROZEN INNO-NET KROTKI tANCUCH | AKCELERATOR FUNDUSZ
Network EKSPORTOWY dla FUNDUSZ 3.0 Iywnoscl BIZNESU SZKOLENIOWY
Pomorza i Kujaw SZKOLENIOWY Il
Czesé I, Rachunek zyskéw i strat
A. Przychody netto ze sprzedaiy* 8973 443,13 6 035 870,81 837 345,19 1855 77146 2769 20209 0,00 525 575,66 0,00 62 502,25 0,00 0,00 0,00 000
L Przyvchody netlo ze sprzedazy produkiow i uslug 6981 162,17 752 630,37 767 176,21 -14 525,84 0,00
11 Zmiana stanu produkiow {zwickszenie + zmniejszenie -) 5 283 220,44 837 345.19 1855 771,46 2002 02588 325 575.66 62 502.25
111 Koszt wytworzenia produkiow na wlasne potrzeby jednostia 0.00
1V Przychody netto ze ::Erzoduzv towarow i material dow 0,00
B. Koszty dzialalnokci operacyinej 8973 443,13 6 030 396,65 837 345,19 185577146 2769 20209 0,00 515 575,66 0,00 62 502,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Amortyzacia 680 500,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Zuzycie materialow i energii 333 730.39 100 596,36 17 594,91 34 296,77 48 704,68
1L Uslugi obee 1 893 166.35 1151203,90 129 662,27 282 953,58 (63 550,22 73037.83
V'S Podatki 1 oplaty 437 200,39 59 556,64 9 684,36 21 590,69 28 281.59
V. Wynaprodzenia 4633 451,13 3909 642,35 549 667,86 1252 807,11 1677 296,22 0.00 377 396,71 0,00 5227445 0,00 0,00
VL Ubezpi in spoleczne § inne $windezenia 933 735,96 817 712,08 127 582,33 260 430,06 344 530,77 74 941,12 10 227,80
VIL Pozostale koszty rodzsjowe 61 658,91 11 685,32 315346 3693,25 4 838,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
W lvm: 0,00
Ubezpieczenia majatkowe, OC 38 255,04 10 148,17 1 963.81 341875 4 764,61
Podrize sluzbowe 23 403 87 153715 118%.65 273.50 74,00
Pozostale 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
VIII Wartodé sprzedanveh lowardw | matenialow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 0,00 -14 525,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -14 525,84 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Pozostale przychody operacyjne 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Zysk z iulu rozchodu niefinansowyeh aktywow trwalych 0.00 0,00
11 Dotacje 0.00 0.00
111 Aktualizocia waroséi aktywow niefinansowyeh 0,00 0,00
IV, Inne Emthcd\‘ operacyine 0,00 0,00
E. Pozostale koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Strata z Wytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalvel 0,00 0.00
18 Aktunlizacie wartosél aktywow niefinansowych 0.00 0,00
111 Inne koszty operacyine 0,00 0,00
F. Zysk (strata) z dzialalnoci operacyjnej (C+D-E) 0,00 -14 525,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 14 52584 0,00 0,00 0,00 0,00
G. Przychady finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
I ndy i udzialy w zyskach 0.00 0,00
11 i 0,00 0,00
1. sk 7 tytulu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00
1V Aktualizagia wartodei aklywow finansowych 0,00 0,00
H. Kaszty finansowe 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Odsetki 0,00
11 Strata z tytulu rozchodu skiywow finansowych 0,00
111 Aktualizacia wartodei aktywaw finansowych 0,00
V. Inne 0,00
L Zysk (strata) brutto (F+G-H) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -14 52584 0,00 0,00 0,00 0,00
J. Podatel dochodowy 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Pazostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 0,00 -14 52584 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -14 525,84 0,00 0,00 0,00 0,00
Czedé I1. Zatrudnienie i wynagrodzenia
Al Zatrudnienie (w etatach) i wynagrodzenia Zarzadu Spélki
Stan zatrudnienia na poczgtek roku 0,50 0,20 0,10 0,10
1 Stan zatrudnienia na koniec roku 0.50 0,20 0,10 0,10
Przecigtna liczba zatrudnionyeh 0,50 0,20 0.10 0,10
2 Rocme koszty wynagrodzen: 140 920,96 70 556,70 35 278,35 3527835
3 Srednie m-czne wynsgrodzenie 11 743,41 5879,73 2 939,86 2 939,86 0,00 0,00
B. Zatrudnicnie (w etatach) i wynagrodzenia oséb zatrudnionych na um.o pracg
Stan zatrudnienic na poczatek roku 40,00 5,45 12,10 15,80 0,00 3,50 1.80 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Stan zatrudnienia na koniec roku 15,50 5,45 9,65 15,40 0,00 2.50 0,00 1,32 0,00 0,00
Przecigtna liczha zatrudnionych 3692 5.44 11.58 15,93 0,00 3,07 0.15 0.48 0,00 0,00 0.00 0,00
2 Koszty wynagrodzen osobowych 445153017 3 839 083,65 549 667,86 1217 52876 1642017.87 0.00 377 596,71 0,00 5227445 0,00 0,00 0,00
3. Srednie m-czne wynagrodzenie 10 047,69 8 729,16 8 420,16 8761,72 8 589,76 0,00 10 249,64 0,00 907543 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/)! 0,00 0,00
C. Koszty rady nadzorcze
1 Hosé czlonkow rady nadzorezej na 01.01
Noéé ezlonkow rady nadzorezej na 31.12
2. Przecigina liczbs czlonkow rady nadzorcze
3 Koszty wynaprodzen rady nadzorczej
4 Srednie m-czne trenic czlonka rady
D. ‘Wynagrodzenia z tytulu uméw zlecenia i o dzielo 41 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Koszty wymagrodzen - umowy zlecenia i o dziclo 2 pracownikami 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Koszty wymagrodzen - umowy zlecenia i o dzielo pozostale 41 000,00 0,00 0.00
Crgée 111 Zadania inwestycyjne
A, Roczne:
I
2
B. Wicloletnie:
1
2
Czesc IV, Przeplywy finansowe
A Stan Srodkaw picnigznych na poczgtek okresu
B. Przeplywy Srodkéw pieniginych 7 dzialalnadci aperacyjnej
1. Zysk (strata) netto
2. Amortyzacin
3 Zmiana stanu 2opaséw
4. Zmiana stany naleznosel
5. Zmiana stanu zobowigzan kot inowych
6. Inne korekty (zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych)
) Razem (1+2+3+44546)
C. Przeplywy Srodkaw pieniginych z dzialalnosci inwestyeyjnej
1. Sprzedaz skladnikow majatkowych
2 Nubycie skladnikow majatkowyeh
3 Inne
11 Razem (14243}
D. Przephywy érodkéw pieni¢znych z dzialalnodei finansowej
1 Zaciggnigcie kredytow i pozvezek
2 Splata kredviow i pozvezek
3 D




Wyplaty na rzece wlaseicicli

Wplaty dokonane przez wluscicicl

Pozostale imwestveje finansowe

Razem (142+43+4+5+6)

Przeplywy pienieine netto razem (1+I1+11T)

Srodki pienigzne na koniec okresu

A
N

=

o

Kapitaly (fundusze) wlasne

Kapital zakladowy

Kapital rezerwowy

Kapital zapasowy

Zysk/strata z lat ubieplych

Zysk/strata netto

Q
N

d 1=t B v 1

<

Zobowiazania i naleznodci

Zobowigzania ogdlem:

.—?'"‘2

Zobowigzania dlugoterminowe:

kredyty 1 pozvezki

z tytulu dostaw i ustug

z tytulu leasinpu, cesji wierzvtelnos

pozostale (z tytulu emisji obligacii)

Zobowigzania krotkoterminowe:

kredyty i pozyezki (obligacje)

z tytulu dostaw i uslug

z tytulu leasingu, cesji wierzytelnosei, foktoringu

zobowigzania publiczno-prawne

pozostale

Rezerwy na zobowigzania

rezerwa z tytuhu odroczonego podatku dochodowego

rezerwa na §wiadczenia emervialne i podobne

puzostale

Nalcinoicl ogdlem:
1. Naleinodci dlugoterminawe
1.1 udzielone kredyty | pozyezki
1.2 z tviulu dostaw i ushug
13, rozliczenin publiczno-prawne
14 pozostale
2. Naleznoici krotkoterminowe
2.1, udziclone kredyty i pozyezki
22, 7 tvtulu dostaw i ushug
23. rozliczenia publiczno-prawne
24. pozostale
C. Odpisy aktualizujace naleznoici
3.1. udzielone kredyty i pozyezki
32 z tytulu dostaw i ustug
3.3. pozostate
Czedé VI Wskazniki finansowe
A. Wskaniki okreflajace ie "zlotych regul bilansowych”
| wskaznik pokrycin aktywéw trwalych kapitalem wiasnym (kapital wlasny/akiywa trwale)
i wskafnik pokrycia aktywéw trwalych kapitalem stalym (kapital staly/aktywa trwale)
i Wskazniki plynnoci finansowej
| wskadnik plynnoéci biezqeej (aktywn obrolowe/zobowigzania krotkoterm.)
5 wskaznik plynnoéci szybkiej ((aktywa obrotowe-zapasyVzobowigzania krotkoterm. )
kaznik plynnosci naty e] (Srodki picnigzne | e aklywa pienigzne/zobowigzania
3; krotkoterm.)
kainik handlowej zdolnosci rozli iowej (naleznosci 2
4 tyt. dostaw i ustugfzobowigzania z tyt. dostaw i ushug)
. 'Wskazniki rentownosci
. rentownodé kapitaléw wlasnych (ROE) (wynik netto/kapital wlasny)
’ rentownosé aktywow (ROA) (wynik netio/aktywa ogolem)
3 rentownosié sprzedaZy (ROS) (wynik netto/przychody ze sprzedazy)
D. ‘Wska#niki zadluzenia
! wskaznik ogélnego zadluZenia (zobowigzania ogolem/aktywa ogblem)
Czed¢ VIIL Cele zarzadceze
A. Finansowe
1 Dotyezace przychodow/kosztow
11
1.2
2. W zakresie wyniku finansowepo
1.
22
B. Operacyjne
i1 Dotycziee dzi ici w zakresie ...
L1
1.2
2. Dotyczgee dzialalnosei w zakresie ...
21
22
3 Dotyczgee realizacii projektow:
3.10 nazwa projektu
311
3.20. nizwa projekiu

Data i podpisy Zarzgdu Spolki:

Michat Przemystaw
Korolko

Elektronicznie podpisany przez
Michat Przemystaw Korolko
Data: 2025.01.14 11:56:46
+01'00"




Plan finansowo - inwestycyjny Spélki na 2025 Rok

( zalgcznik nr 2 specyfikacja realizowanych projektéw finansowanych ze §rodkéw zewnetrznych)

Plan pierwotny Plan przed zmianami Zmiany Plan po zmianach
Realizacja Projektow finansowanych ze srodkaw zewngirznyeh
Lp. Wyszczegolnienie . i~ Zwickszenia (+) / N Projekt: Projekt: Projekt: Projekt: Projekt: Projekt:  Promocja | Projekt: Nowe Projekt: Projekt: Projekt:
2025 ez Zmnicjszenia (-) 2025 Enterprise Europe FUNDUSZ REGIONALNY INNO-NET Regionalny Gospodarki Kompetencje -Lepsze
Network EKSPORTOWY dla FUNDUSZ Akcelerator Biznesu Regionainej Moiliwosci
Pomorza i Kujaw SZKOLENIOWY I
Czgdé I Rachunek zyskaw i strat
A, Przychody netto ze sprzedazy* 14 831 533,63 14 831 533,63 14 831 533,63 976 905,35 4337 250,16 2805 842,94 991 551,51 210 262,15 1952 083,36 3 557 638,16 0,00 0,00 0,00
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw i uslug 13 106 504,78 3106 904.78 13 106 904,78 347 748.90 3901 533.25 215214345 890 463.95 157 696.61 1 960 340.00 3 496 978,62
1L Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie +/ zmnigjszenie -) 1 724 628 85 1 724 628.85 1724 628 85 429 156.45 435 71691 633 699,49 101 087.56 52 565.54 -8 256,64 60 639,54
11§ Kosal wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0.00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialdw 0,00 0.00 0,00
B. Koszty dzialalnogei operacyjnej 14 93515738 1493515738 14 935157,38 976 905,35 4 337 250,16 280584294 1095175,26 210 262,15 1952 083,36 3557 638,16 0,00 0,00 0,00
L Amortyzacja 81 000,00 81 000,00 &1 000,00 0.00 81 000.00
1L, Zuzycic materialow i energii 416 304.99 416 504.99 416 504.99 41 576,60 99 783.84 157 57593 69 682,39 10 650.84 2494595 12 289.44
1L Uslugi obce 7992 581,72 7992 581,72 7992 581,72 150 575,44 2418 057.74 41730932 668 737.71 14 098,62 992 535,27 3331267.62
A Podatki i oplaty 469 706,09 469 706.09 469 706,09 3911330 141 871,92 182 068.97 24 143.36 12 554.55 35 467.98 14 486,01
V. ‘Wynagrodzenia 4 889 481.52 4 B89 481,52 4 889 481.52 582 81345 1307 552.29 1678 025,44 272 406.73 141 651,50 743 588.07 163 444.04
V1 Ubezpi in spoleczne i inne § 976 464.99 976 464.99 976 464.99 109 72543 263 341,03 33795432 54 862,71 28 528.01 149 135.26 3291763
VI Pozostale koszty rodzajowe 109 418,07 109 418.07 109 418.07 3310113 25 643,34 32 908,96 534236 2 778.03 6 410,83 323342 0,00 0,00 0,00
W tym: 0.00 0,00 0,00
Ubezpieczenia majatkowe, OC 78 981.97 78 981.97 78 981.97 9699.51 2327881 2087448 4849.75 252187 5819.70 293785
Podréze sluzbowe 30436,10 30 436,10 30436.10 23 401,62 2136453 303448 492,61 236.16 39L13 295,57
Pozostale 0,00 0,00 0,00 0.00
VIIL Wartosc sprzedanyeh towardw i materialdw 0,00 0.00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze spreedazy (A-B) -103 623,75 -103 623,75 -103 623,75 0,00 0,00 0,00 -103 623,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Pozostale przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalyeh 0.00 0.00 0.00
1L Dotacje 0,00 0.00 0,00
1l Aktualizacja wartoséi aktiywéw niclinansowych 0.00 0.00 0.00
v, Inne praychody operacyine 0.00 0,00 0,00
E. Pozostale koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L. Strala z tytuhy rozchodu niefinansowych aktywaw trwalveh 0.00 0,00 0,00
IL Aktualizacja wartoséi aktywéw ni vch 0,00 0,00 0,00
111, Inne koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00
F. Zysk (strata) z dzialalnodci operacyjnej (C+D-E) -103 623,75 -103 623,75 -103 623,75 0,00 0,00 0,00 -103 623,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G. Przychody 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L Dywidendy i udzialy w zyskach 0.00 0.00 0,00
11 Odsetki 0.00 0.00 0.00
1. Zysk 7 tytulu rozchodu aktywow finansowych 0.00 0.00 0.00
. Akwalizacin wartosci aktywow linansowych 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0.00 0,00 0,00
i Odsetki 0.00 0,00 0,00
1L Strata 2 tytulu rozchodu aki 0.00 0.00 0.00
11N Aktualizag 0.00 0.00 0.00
V. Inne 0,00 0,00 0,00
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -103 623,75 -103 623,75 -103 623,75 0,00 0,00 0,00 -103 623,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. Pozostale ohowinzkowe zmnicjszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00 | | |
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -103 623,75 -103 623,75 -103 613,75 0,00 0,00 0,00 -103 623,75 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00
Czesc I1, Zatrudnienie i wynagrodzenia
A, z
Stan zatrudnienia na poczgek roku 0,00 0,00 0,00
1 Stan zatrudnienia na koniee roku 0,00 0,00 0,00
Przecigina liczba zatrudnionych 0,00 0,00 0,00
2 Roczne koszly wynagrodzen: 0.00 0,00 0,00
3. Srednie m-czne wynagrodzenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Zatrudnienie (w etatach) i wynagrodzenia 0sob zatrudnionych na um.o prace
Stan zatrudnienie na poczgtek raku 40,70 40.70 40,70 5.00 12.00 15.40 2,50 1.30 3.00 1,50
I Stan zatrudnienia na koniec roku 40,70 40,70 40,70 5,00 12,00 15,40 2,50 1,30 3.00 1,50
Przecictna liczba zatrudnionych 40,70 40.70 40,70 5.00 12.00 15,40 2.50 1.30 3.00 1,50
2 Koszty wynagrodzen osobowych 4 851 481,52 4851 481,52 4 851 481.52 544 813,45 1307 552,29 1678 025.44 27240673 141 651.50 743 588,07 163 444,04 0.00 0.00
3, Srednic m-crne wynagrodzenie 10 733.80 10 733,80 10 733,80 9 080,22 9 080,22 9 080,22 9 080,22 9 080,22 20 655,22 9 080,22 0,00 0,00 0,00
C. Koszty rady nadzorezej
L Tlosé czlonkéw rady nadzorczej na 01.01. 0,00 0,00 0.00
1los¢ czlonkow rady nadzorczej na 31.12. 0.00 0,00 0,00
2 Przecigtna liczba czlonkéw rady nadzorczej 0.00 0,00 0,00
3. Koszly wynagrodzen rady nadzorczej 0.00 0.00 0,00
4. Srednie m-czne wynagrodzenie czlonka rady nadzorczej 0,00 0,00 0,00
D. Wynagrodzenia z tytulu uméw zlecenia i o dzielo 38 000,00 38 000,00 38 000,00 38 (10,00 0,00 0,00
1. Koszty wymagrodzen - umowy zlecenia i o dziclo 7 pr ik 0,00 0.00 0.00
2, Koszty wy dzef - umowy zlecenia i o dzielo pozostale 38 000,00 38 000,00 38 000,00 38 000,00
Cegié 1L Zadania inwestycyjne
A. Roczne:
1
2,
B. ‘Wicloletnie:
i
rs
Czesc 1V. Przeplywy finansowe
A, Stan §rodkow ych na poczgtek okresu
B. Przeplywy Srodkéw pienigznych z dzialalnoei operacyjnej
1 Zysk (strata) netto
2 Amortyzacja
3 Zmiana stanu zapasow
4, Zmiana stanu naleznoci
5 Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych
6. Inne korekiy (zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych)
I Razem (1+2+3+4+5+6)
C. Przeplywy Srodkow pienigznych z dzialalnodei inwestyeyjnej
1. Sprzedaz skladnikow majgtkowych
2. Nabycie skladnikow majgtkowych
3. Inne




Razem (1+2+3)

D. Przeplywy $rodkiw pienigznych z dzialalnosci finansowej
1. Zaciggnigcie kredytow i pozyczek
2. Splata kredytow i pozyczek
3 Dotacje
4. Wyplaty na rzecz wladcicicli
3. Wplaty dokonane przez wlascicieli
6. Pozostale inwestycje finansowe
101 Razem (142+3+4+5+6)
E. Przeplywy pieniczne netto razem (I+11+111)
F. Srodki picnigzne na konicc okresu
Cuzedé V. Kapitaly (fundusze) wlasne
A Kapital zakladowy
B. Kapital rezerwowy
C. Kapital zapasowy
D. Zysk/strata z lat ubieplych
E. Zysk/strata netio
Czesc VI. Zobowigzania i naleimosci
A, Zohowigzania ogdlem:
i Zobowigzania dlugoterminowe:
L1 kredyty i pozyezki
1.2. z tytulu dostaw i ushig
1.3 z tytulu leasingu, cesji wierzytelnosci, faktoringu
1.4, P le (z tytulu emisji obligacji)
2. Zobowigzania kr i
2.1 kredyty i ki (obligacje)
2.2 z tytuhu dostaw i ushig
23 z tytulu leasinpu, cesji wierzytelnoéci, faktoringu
2.4 zobowigzania publiczno-prawne
2.5. pozostale
3. Rezerwy na zobowigzania
8:1 rezerwa z tytub odroczonego podatku dochodowego
3.2, rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne
33. pozostale
B. Naleznogci opélem:
1. Naleznoéci dlugoterminowe
1.1 udzielone kredyty i pozvezki
1.2, z tytulu dostaw i ushug
1.3. liczenia publiczno-prawne
1.4, pozostale
2 Naleznodei krbtkoterminowe
2.1. udzielone kredyty i pozvezki
2.2 z tytuhs dostaw i uslug
23. rozliczenia publiczno-prawne
2.4 pozostale
C. Odpisy aktualizujace naleznodci
3L udziclone kredyty i pozvezki
3.2 z tytulu dostaw i ustug
3.3. pozostale
[ Cagsc VIL Wikaznik fi e
A. ‘Wskazniki okreglajgee stosowanic "zlotych regul bilansowych"
| wskaznik pokrycia aktywéw trwalych kapitalem whasnym (kapital wlasny/aktywa trwale)
" wskainik pokrycia aktywéw trwalych kapitalem stalym (kapital staly/akiywa trwale)
B 'Wskazniki plynnogci finansowcj
| wskaZnik plynnoci bicZacej (akiywa obrotowe/zobowiazania krétkoterm.)
5 wskaznik plynnodci szybkiej ((aktywa obrotowe-zapasy)/zobowinzania krotkoterm.)
wskaznik plynnoci naty i j (srodki pieni i inne aktywa pienigime/zobowigzania
3. krotkoterm.)
wskainik dlowej zdolnoéci rozli iowej (naleznosci z
4, tyt. dostaw i uslug/zobowigzania z tyt. dostaw i uslig)
(&4 Wskazniki rentownosci
i rentowno§é kapitalow wlasnych (ROE) (wynik nctto/kapital wlasny)
P rentowno$é aktywow (ROA) (wynik netto/akiywa ogolem)
5 rentownodé sprzedazy (ROS) (wynik netto/przychody ze sprzedazy)
D. Wiskazniki zadluzenia
| wskaznik zenia (zobowigzania ogol kiywa ogolem)
Czedé VIIIL Cele zarzadcze
A. Finansowe
1 Dotyczace przychodow/kosztow
Ll
2 W zakresie wyniku finansowego
2.1.
B. Operacyjne
L Dotyezgce dzinlalnosci w zakresie ...
11
1.2,
2 Dotyczace dzinlalnosci w zakresic ...
2.1,
3. Dotyczaee realizacji projektow:
3.1.0 nazwa projekiu
311

3.2.0. F&mq projekiu

Data i podpisy Zarzgdu Spolki:

Michat Przemystaw
Korolko

Elektronicznie podpisany przez
Michat Przemystaw Korolko
Data: 2025.01.14 11:57:28
+01'00"




PLAN FINANSOWO-INWESTYCYINY
SPOLKI TORUNSKA AGENCJA ROZWOJU REGIONALNEGO S.A. na 2025 r.

CcZESC OPISOWA

l. SPRZEDAZ DZIALEK PRZY UL. ANDERSA:

potozenie nr | powierzchnia| WARTOSC Wartosc sruntu.w planowany Zysk
P | nieruchomosci | dziatki m2 NETTO Clatee ze zbycia
nicroe inwentarzowej Y

1 | Torus, obreb nroo7s | 1/107 4428 746 341,46 zt 111 436,93 7t 634904,53 zt

2 | Torun, obreb nr0075 | 1/114 4564 594 443,28zt 140 025,98 7t 454 417,30 7t

3 | Toru, obreb nro075 | 1/128 4701 727 642,27 2t 564 943,09 7t 162 699,18 zt

SUMA 14 693 2068427,012t | 816406,002t | 1252021,01z
Planowane koszty operacyjne zwigzane ze sprzedaig 691441,78 zt
dziatek
Wynik na sprzedazy dziatek 560 579,23 zt




Il. SPRZEDAZ UStUG w 2025 .

Lp. Rodzaj przychoddw netto ze sprzedazy PLAN 2025
Najem nieruchomosci w Toruniu przy ul. Szerokiej 35 i Wtoctawskiej 167
o powierzchni do wynajecia 6,49 tys. m? oraz dzierzawa dziafek przy ul. 1784 520,00
Andersa, w tym:
Szeroka 35 474 000,00
: Wrtoctawska 167 1215 720,00
Andersa 73 200,00
Maszt 5G 21 600,00
Ustugi doradcze oraz szkoleniowe na rzecz przedsigbiorstw i JST, w tym: 2 999 997,59
Umowa z PARP na kontrole projektéw w ramach PO IR, PO PW, POWER 230 000,00
5 Promocja gospodarcza wojewddztwa kujawsko-pomorskiego 1667 097,59
Organizacja imprez targowych i konferencji 476 900,00
Aktualizacja Polityki Klastrowej Wojewddztwa Kujawsko - Pomorskiego 50 000,00
Wykonanie Plandw Inwestycji wraz z analiza finansowa dla projektow ,Infostrada 576 000.00
Kujaw i Pomorza 3.0, ,Kujawsko-Pomorskie e-Zdrowie 3.0”, ,Kultura w zasiegu 3.0” '
Promocja Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego w liniach lotniczych 7 215 171,44
3
Ryanair 7215171,44
Razem przychody ze sprzedazy ustug 11999 689,03
Razem koszty ustug 9703 328,24
Wynik ze sprzedaiy ustug 2 296 360,79




Ponizej przedstawiamy szczegotowe informacje na temat planowanych przychodow ze sprzedazy:

1

Spotka planuje uzyskac przychody z tytutu najmu nieruchomosci przy ul. Wioctawskiej oraz Szerokiej
na poziomie 1689,72 tys. zt. Dodatkowo =z tytutu postawienia masztu na jednym
z budynkéw przy ul. Wtoctawskiej Spotka osigga rocznie przychdod w wysokosci 21,6 tys. zt. W zwigzku
z budowa wezta S10, planowane jest wydzierzawienie czesci dwoch dziatek przy ul. Andersa, co da
taczny przychdd w wysokosci 73,2 tys. zt (ok. 6,1 tys. miesiecznie).

TARR S.A. nadal bedzie kontynuowac przeprowadzanie kontrali na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci, z tego tytutu zaplanowano przychody na poziomie 230 tys. rocznie.

Spotka pozyskata zlecenie zwigzane z promocjg gospodarczg Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,
taczny przychod z tego tytutu to 1 667,1 tys. zt,

TARR S.A. wygrata w drodze zapytania ofertowego zlecenie na organizacje wyjazdu na targi Griine
Woche w Berlinie, co da przychdod w wysokosdci 238,45 tys. zt. Spotka planuje kontynuacje dziatalnosci
w tym zakresie.

TARR S.A. planuje pozyska¢ zlecenie dot. aktualizacji polityki klastrowej w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim, z czego szacowany przychdd wyniesie 50 tys. zt,

Dziat Toruriskiego Parku Technologicznego pozyskat zlecenie na przygotowanie plandw inwestycyjnych
wraz z analizg finansowa dla projektow wtasnych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego, z czego taczny przychdd wyniesie 576 tys. zt.

Promocja Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w liniach lotniczych Ryanair przyniesie w roku 2025 r.
przychdd w wysokosci 7 215,17 tys. zi.



1. REALIZOWANE PROJEKTY w 2025 r.:

Tytut projektu

Enterprise Europe Network

Instytucja finansujaca

1. Agencja Wykonawcza ds. Europejskiej Rady Innowacji i Matych i Srednich
Przedsiebiorstw
2. Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci

Zrodto finansowania

Program na rzecz jednolitego rynku (Single Market Programme) oraz ze $rodkéw Programu
rzadowego ,Udzial Polski w czesci COSME Programu na rzecz rynku wewngtrznego,
kankurencyjnosci przedsiebiorstw, w tym matych i $rednich przedsiebiorstw, dziedziny roslin,
zwierzat, zywnosci i paszy, oraz statystyk europejskich (Programu na rzecz jednolitego rynku)

w latach 2022-2028"."

Czas trwania 01.01.2022 - 30.06.2025 Rola TARR Partner
Partnerzy 1. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (Lider)
2. Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gérnictwa Skalnego
3. Uniwersytet Warszawski
4. Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
5. Stowarzyszenie Wolna Przedsiebiorczoé¢ Oddziat Terenowy w Gdarisku
Wartos¢ projekiu 4 467 589,86 EUR BudZzet TARR 649 540,00 EUR
sl ; Zrealizowane na by ; '
Glowne wskaznik kt Zatozone : izacji (% :
W niki projektu aftozo 31.12.2024 Stan realizacji (%) Pozostato
MSP — obstuzeni odbiorcy ustug 1250 1125 90,00% 125
MSP — klienci otrzymujacy dtugotrwate wsparcie 50 70 140,00% 0
Osiggniecia (doradcze i partneringowe) 42 35 83,33% 7

Tytut projektu

Fundusz Eksportowy dla Kujaw i Pomorza

Instytucja finansujaca

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto finansowania

Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027

Czas trwania 01.01.2024-31.12.2027 Rola TARR Lider
Partnerzy Nie dotyczy
Wartos¢ projektu 31 656 625,50 PLN Budzet TARR 5800 420,00 PLN
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone Zrealizowane na pranrealizacl Pozostato
b 31.12.2024 (%)

_L|czba pn.'zeds!em?rst\_.v wspa'rt_ych w zakresie 100 0 0 100
internacjonalizacji dziatalnosci

Przedsiebiorstwa objete wsparciem w formie dotacji 75 0 0 75




Tytut projektu Promocja Gospodarki Regionalnej
Instytucja finansujaca Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Zrédto finansowania Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027
Czas trwania ' 01.01.2024 do 30.06.2029 Rola TARR Partner
Partnerzy Wojewoddztwo Kujawsko-Pomorskie (Departament Rozwoju Gospodarczego) -Lider
Wartos¢ projektu 23 446 001,95 Budzet TARR 8617 048,13
: el ; Zrealizowane na e
Gtéwne wskazniki projektu Zatozone 31.12.2024 Stan realizacji (%) Pozostato
Przedsiebiorstwa otrzymujace wsparcie niefinansowe 100 0 0 100
Liczba wspartych przedsiewzie¢ informacyjnopromocyjnych 15 i 26% i
o charakterze miedzynarodowym
Liczba wspartych przedsiewzie¢ informacyjnopromocyjnych
partych p eWZIg yjnop yiny 15 5 33% 10
o charakterze krajowym
Tytut projektu Regionalny Fundusz Szkoleniowy 11
Instytucja finansujaca Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Zrodto finansowania Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027
Czas trwania 01.07.2023 - 31.10.2025 Rola TARR Lider
Partnerzy 1. Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0.
Wartosc projektu ; 18 756 453,50 PLN Budzet TARR 3906 132,14 PLN
Gtowne wskazniki projektu Zatozone grsdlizowancils prafealzad] Pozostat
ey 31.12.2024 (%) e
Liczba MSP objetych ustugami w programie 325 229 70,46% 9
Liczha pgdmlotgw |nn\{ch niz przedsiebiorstwa objetych 20 3 40,00% 12
ustugami rozwojowymi
Liczba dgzych przedsiebiorstw objetych ustugami w 5 M > 100% }
programie
Liczba pracownikdw mikro-, matych i srednich
przedsiebiorstw (w tym spétdzielni i przedsiebiorstw 1346 1220 90,64% 126
spotecznych) objetych ustugg rozwojowg
Liczba praco»«j'nikow duzych przedsiebiorstw objetych 56 1335 > 100% i
ustuga rozwojowa
Liczba _pra_cownlkowlpodmmtow |nn_ych nlz. . 60 237 > 100% i
przedsiebiorstwa objetych ustugami rozwojowymi
Tytut projektu Regionalny Akcelerator Biznesu
Instytucja finansujaca Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomaorskiego
Zrodto finansowania Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027
Czas trwania 01.09.2024 - 31.08.2027 Rola TARR Partner




Partnerzy

1. lzba Przemystowo — Handlowa w Toruniu (Lider),

2. Pracodawcy Pomorza i Kujaw —Zwigzek Pracodawcow (Partner),
3. Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego Sp. z o.0. (Partner).

Wartosc projektu 28 661 662,00 PLN Budzet TARR 457 200,00 PLN
t Bl : Zrealizowane na S

Gtéwne wskazniki projektu Zaftozone 31.12.2024 Stan reallzaql.(ﬁ) szostai_o
Przedsiebiorstwa objete wsparciem niefinansowym 90,00 0 0 90,00
Przedsiebiorstwa objete wsparciem w formie dotacji 44,00 0 0 44,00
Liczba wprowadzonych innowacji procesowych 33,00 0 0 33,00
Liczba wprowadzonych innowacji produktowych 11,00 0 0 11,00

Tytut projektu Nowe kompetencje — Lepsze mozliwosci
I'nstytucja finansujaca Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Zrédfo finansowania Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027
Czas trwania 01.01.2025-31.12.2027 ~ Rola TARR Lider
_Partnerzy Nie dotyczy
Wartosc projektu 10 065 000,00 PLN Budzet TARR 10065 000,00 PLN
: SRR ; Zrealizowane na e

Gtowne WSka?nIkl projektu Zatozone 31.12.2024 Stan realizacji (%) Pozostato
Liczba oséb dorostych objetych wsparciem w zakresie
umiejetnosci lub kompetencji podstawowych, 1450 0 0 1450
realizowanych poza BUR
Liczba osob, ktore uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu 777 0 0 727
programu
ITytut projektu "Utworzenie Kujawsko-Pomorskiego Centrum Naukowo Technologicznego im. Jana

g Czochralskiego: Regionalna Sie¢ Laboratoriéw INNO-NET"
Instytucja finansujgca Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrodto finansowania

FEAKP 2021-2027

Czas trwania

01.01.2023 - 30.06.2028 Rola TARR

Partner

Partnerzy

4, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

5. Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Inzynierii Materiatéw Polimerowych i Barwnikdw,

6. Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw PIAP — Dziat
urzadzen i sterowania napeddw OBRUSN,

7. Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A,,

8. Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0.

9. Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

\Wartos¢ projektu

20.936.126,11 PLN Budzet TARR

4.538.526,55 PLN brutto




Zrealizowane na [Stan realizacji
1o kazniki projekt Zatoz P taf
Glowne wskazniki projektu atozone h1.12.2024 %) ozostaio
Liczba wspartych mikroprzedsiebiorstw 10 0 0 .
Liczba wspartych matych przedsiehiorstw ih 0 % n
Liczba wspartych Srednich przedsiebiorstw 10 i F el
Publikacje w ramach wspieranych projektéw ¥ F 0 ¢
Liczba przedsiewzie¢ wpisujgcych sie w regionalne 35 0 0 B35
inteligentne specjalizacje regionu
PRZYCHODY | KOSZTY REALIZOWANYCH PROJEKTOW
L PROJEKTY 2025 el PLAN 2025 Réznica Zmi
£ STRATEGIA o
PRZYCHODY
1 ner e 7279000,00 | 14831533,63 | 7552533,63 +103,76%
sprzedaiy i operacyjne
¢ KOSZTY dziatalnoscl | 5 226 000,00 | 14935157,38 | 7656 157,38 +105,18%
operacyjnej
3 WYNIK 0,00 -103 623,75 -103 623,75 -

Ujemna warto$¢ wyniku na projektach wynika z koniecznodci wniesienia wkiadu wtasnego w wysokosci 15%
do czesci wydatkédw w ramach projektu INNO-NET (dot. pozycji opracowania materiatéw upowszechniajacych
regionalng oferte B+R, udziatu w wydarzeniach regionalnych i miedzynarodowych, a takie remontu sali

konferencyjnej na potrzeby projektu).

ZMIANA STANU PRODUKTU NA PROJEKTACH

Enterprise Europe Network 429 156,45
Fundusz Eksportowy dla Pomorza i Kujaw 435 716,91
Regionalny Fundusz Szkoleniowy I 653 699,49
INNO-NET 101 087,56
Regionalny Akcelerator Biznesu 52 565,54
Promocja Gospodarki Regionalnej -8 256,64
Nowe Kompetencje — Lepsze Mozliwosci 60 659,54
RAZEM 1724 628,85

Dodatnia zmiana stanu produktu na powyzszych projektach spowodowana jest poniesieniem w roku 2025
kosztow, ktore zostana rozliczone i pokryte przychodami w roku nastepnym.

W przypadku ujemnej wartosci zmiany stanu produktu w projekcie ,,Promocja Gospodarki Regionalnej” wynika
ona z uzyskania wiekszej kwoty przychodu, niz warto$¢ kosztéw planowanych do poniesienia w 2025 roku.
Powstatg nadwyzkg przychodow zostang pokryte koszty w roku 2026.




UZASADNIENIE ISTOTNYCH ZMIAN W PRZYCHODACH | KOSZTACH REALIZOWANYCH PROJEKTOW
W STOSUNKU DO WARTOSCI ZALtOZONYCH
W STRATEGII FUNKCJONOWANIA | ROZWOJU SPOtKI DO ROKU 2030

Pod koniec roku 2024 TARR S.A. ztozyta wniosek o aneks zwiekszajacy wartos¢ projektu Regionalny Fundusz
Szkoleniowy Il, co spowodowato znaczace zwiekszenie wartosci kosztéw i przychodow projektu w roku 2025
niz pierwotnie zaktadano (jest to zwigzane m.in. z przeprowadzenie remontu pomieszczen przy ul.
Wioctawskiej, gdzie docelowo ma funkcjonowaé zespdt RFS Il, jak rowniei ze zwigkszeniem budzetu
udzielanego w tym roku wsparcia przedsiebiorcom, co ma bezpoérednie przetozenie na wysokos¢ kosztow
posrednich projektu). Ponadto Spétka opracowata i ztozyta wniosek na realizacjg projektu ,,Nowe Kompetencje
— Lepsze Mozliwosci”, ktéry zostat zatwierdzony do dofinansowania oraz przystapita jako Partner do realizacji
projektéw ,Regionalny Akcelerator Biznesu” i ,Promocja Gospodarki Regionalnej”- projektow tych nie byto
ujetych w Strategii rozwoju Spétki.

Iv. ZAANGAZOWANIE ETATOWE W SPOLCE

Lp. | Zatrudnienie 2025 Etaty

1 taczna liczba 51,75
Pracownicy (etaty) 50,75
Zarzad 1

taczna liczba etatdw w roku 2025: 50,75 etatu *12 miesiecy = 609.

Zaangazowanie etatowe w poszczeg6lne rodzaje dziatalnosci w roku 2025

Lp. | Nazwa projektu/ustugi taczna liczba etatéw | Srednia liczba etatéw
w roku 2025 w ciggu roku

1. Enterprise Europe Network 60 | 5 etatow * 12 mey!

2. Fundusz Eksportowy dla Pomorza i Kujaw 144 | 12 etatow *12 mcy

3. Regionalny Fundusz Szkoleniowy Il 184,8 | 15,4 etatdw * 12 mcy

4, INNO-NET 30 | 2,5 etatu * 12 mcy

5. Regionalny Akcelerator Biznesu 15,6 | 1,3 etatu *12 mcy

6. Promocja Gospodarki Regionalnej 36 | 3 etaty * 12 mcy

7 Nowe Kompetencje — Lepsze Mozliwosci 18 | 1,5 etatu™12 mcy

8. Promocja wojewddztwa w liniach lotniczych 18 | 1,5 etatu * 12 mcy

9, Ustugi doradcze 33,6 | 2,8 etatu * 12 mcy

10. | Ustugi najmu pomieszczen 36 | 3 etaty * 12 mcy

11. | Sprzedaz dziatek przy ul. Andersa 18 | 1,5 etatu * 12 mcy

12. | Pozostata dziatalnosé¢ 15 | 1,25 etatu * 12 mcy
RAZEM 609,00 | -

1 éradnia liczba etatdw oznacza mozliwoé¢ rozliczenia w kazdym z 12 miesigcy po 5 etatéw, jednak w rzeczywistosci moze
byé to réwniez rozliczenie np. 3 etatéw przez 6 miesiecy oraz 7 etatéw przez kolejne 6 miesigcy, co daje tacznie wartosc
60 etatow w skali roku.



V. INNE ISTOTNE INFORMACIE

1. Plan finansowy uwzglednia koszty remontowo-budowlane przewidziane do realizacji w 2025
i dotyczace nieruchomosci przy ul. Wtoctawskie]. Warto$¢ catkowita tych kosztéw wynosi 811,05 tys.
zt i zostanie sfinansowana ze srodkéw wtasnych (334,00 tys. zt) oraz dofinansowania w ramach
realizowanych projektow (RFS Il —191,05 tys. zt, INNO-NET — 286 tys. zt).

2. Koszty podrednie rozliczane sg wedtug wielkosci zatrudnienia oséb realizujacych projekt lub inne
zadania w przeliczeniu na etaty (zgodnie z comiesiecznym rozdzielnikiem ptac; dane z rozdzielnika
miesigcznego stanowig zataczniki do kazdej faktury dotyczgcej projektow).

3. Zatoiono wzrost wynagrodzeri pracownikdw TARR, zwigzany ze wzrostem ptacy minimalnej w kraju.
W kolumnie wykonanie 2024 r. przedstawiono przewidywane wykonanie budzetu, a ostateczne

wielkosci zostana skorygowane po sporzgdzeniu sprawozdania rocznego i zostang uwzglednione przy
kolejnej zmianie planu.

V1. WYNIK

Spotka planuje zakoriczy¢ rok 2025 z zyskiem brutto na poziomie 1 825,26 tys. zt.
Wynik brutto za rok 2025 bez wyniku na sprzedazy dziatek przy ul. Andersa wyniesie 1 264,68 tys zi.
Wynik netto planowany jest na poziomie 1 458,77 tys. zt.

VIl.  SPRZEDAZ EXEA

Zaplanowana pierwotnie w 2022 roku sprzedaz udziatéw w spotce EXEA wg ceny sprzedazy réwnej wartosci
nominalnej udziatow tj. 27 364 tys. zt, jest w trakcie procedowania.

Toruri, dnia 14 stycznia 2025 r.
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